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Ministero dell’Istruzione e del Merito 
ISTITUTO COMPRENSIVO DI BRESSO - VIA DON STURZO 

VIA DON LUIGI STURZO, 46 - 20091 BRESSO MI 
Codice mecc. I.C. MIIC8GE00R - Codice fiscale 97666760158 

TEL.02 61455284 FAX 02 61455366 
e-mail uffici:MIIC8GE00R@istruzione.it 

www.icbressoviadonsturzo.edu.it 
 ___________________________________________________________________________________ 

 
                                     Bresso, 26 ottobre 2023 
                                                                                                          

                                                                                                         Al Collegio Docenti 

                                                                                                                         E p.c. 
Al Consiglio di Istituto 
Ai genitori degli alunni 

Al personale ATA 
 

ATTI 
ALBO 

 
 

OGGETTO: Atto d’indirizzo del Dirigente Scolastico per la predisposizione del Piano 
Triennale dell’Offerta Formativa ex art. 1, comma 14, Legge n. 107/2015. 

 
 

IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

 
VISTA la legge n. 107 del 13.07.2015 (d’ora in poi: Legge), recante la “Riforma del sistema 
nazionale di istruzione e formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative 
vigenti”; 

 
PRESO ATTO che l’art. 1 della predetta legge, ai commi 12-17, prevede che:  
1) le istituzioni scolastiche predispongono, entro il mese di ottobre dell'anno scolastico 

precedente il triennio di riferimento, il Piano Triennale dell'Offerta Formativa (d’ora in poi: 
Piano);  

2) il Piano, documento fondamentale costitutivo dell’identità culturale e progettuale delle 
istituzioni scolastiche, rivedibile annualmente, è elaborato dal collegio dei docenti sulla base 
degli indirizzi per le attività della scuola e delle scelte di gestione e di amministrazione 
definiti dal dirigente scolastico; 

3) il Piano è approvato dal consiglio d’istituto;  
4) esso viene sottoposto alla verifica dell’USR per accertarne la compatibilità con i limiti 

d’organico assegnato e, all’esito della verifica, trasmesso dal medesimo USR al MIUR;  
5) una volta espletate le procedure di cui ai precedenti punti, il Piano verrà pubblicato nel 

portale unico dei dati della scuola; 
 

TENUTO CONTO delle proposte e dei pareri formulati dagli enti locali e dalle diverse realtà 
istituzionali, culturali, sociali ed economiche operanti nel territorio, nonché dagli organismi e 
dalle associazioni dei genitori e (solo per le scuole secondarie di secondo grado) degli studenti; 

 

EMANA 

 

ai sensi dell’art. 3 del DPR 275/99, così come sostituito dall’art. 1 comma 14 della legge 
13.7.2015, n. 107, il seguente 
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Atto d’indirizzo  

per le attività della scuola e le scelte di gestione e di amministrazione  
     
 

a. Mission dell’Istituto 
 
 Il nostro Istituto promuove un’idea di scuola inclusiva che si caratterizza come luogo di vita e 
ambiente educativo di apprendimento in cui si educa al rispetto delle diversità in tutti i suoi 

aspetti; 
- l’Istituzione è aperta alla collaborazione con il territorio: il PTOF, che rappresenta ‘l’identità 
culturale e progettuale’ dell’Istituto, tiene conto delle diverse realtà territoriali presenti e delle 
numerose attività svolte in sinergia con le associazioni dei genitori e con le realtà legate agli 
Enti Locali. 
 La nostra mission è pertanto orientata a: 

- proseguire nell’ottica della collaborazione già proficuamente instaurata con le associazioni 
locali, al fine di rispondere in maniera sempre più efficace alle esigenze degli alunni, alle 
proposte delle famiglie, alle istanze del territorio, nell’ottica del rafforzamento della comunità 
educante; 
- instaurare una proficua collaborazione scuola-famiglia, al fine di formare un’efficace alleanza 
educativa, attraverso l’osservanza di quanto esplicitato nel patto di corresponsabilità e del 
Regolamento d’Istituto; 
- promuovere e guidare la formazione dell’uomo, lo sviluppo della persona intesa come unità 
inscindibile, favorendone la crescita nella sua interezza, sviluppando la capacità di agire da 

cittadini responsabili che partecipano pienamente e consapevolmente alla vita civica, culturale 
e sociale della comunità (Linee Guida per l’insegnamento dell’Educazione Civica, L.92/19, 
art.1, c.1); 
- favorire l’educazione alla legalità nei suoi vari aspetti, nella prospettiva dell’educazione alla 
pace, contribuendo al contrasto dei fenomeni di bullismo e cyber-bullismo; 
- accogliere gli alunni creando un clima di benessere e di serenità, in un’ottica inclusiva,  
concorrendo a rimuovere efficacemente disagi, contrasti, emarginazione e tutti gli ostacoli che 
di fatto impediscono il pieno sviluppo della persona umana e il reale diritto allo studio degli 
alunni (artt.3, 34 Costituzione);  
- realizzare i processi di apprendimento e di personalizzazione (L.53/03), perseguendo 
l’acquisizione delle competenze (Raccomandazione del Parlamento europeo e del Consiglio 
relativa a competenze chiave 2006 per l’apprendimento permanente; Competenze chiave per 
l’apprendimento permanente - nuovo quadro di riferimento europeo 22 maggio 2018; D.M. 
9/10); 

- sostenere il successo scolastico e formativo degli alunni con Bisogni Educativi Speciali, 
favorendo il loro processo di inclusione (nota n.4274 del 4 agosto 2009; L.170/10; Direttiva 
del 27 dicembre 2012; C.M. n.8 del 6 marzo 2013; L.107/15 c.7 lettera “l”, c.24, c.84, c.181 
lettera “c”; D.lgs.66/17 e ss.mm.ii.); 
- promuovere un continuo processo di miglioramento dell’istruzione e dell’offerta formativa, 
favorendo un’educazione di qualità, equa e inclusiva e pari opportunità per tutti (obiettivo 
quattro, Agenda 2030); 
- implementare le competenze informatiche, nell’ambito della cittadinanza digitale, 
apprendendo ad avvalersi consapevolmente e responsabilmente dei dispositivi tecnologici 
(Linee Guida per l’insegnamento dell’Educazione Civica, L.92/19, par.3 “Cittadinanza digitale”), 
come richiesto dal PNRR, attraverso la predisposizione di ambienti di apprendimento che, 
attraverso l’uso del digitale, stimolino il protagonismo attivo; 
- prestare particolare attenzione al processo di valutazione, inteso come strumento per la 
rimodulazione delle pratiche, dei percorsi e degli interventi formativi, al fine di rendere la 
progettazione più adeguata e calibrata alle esigenze formative di ogni singolo alunno; 
- favorire, nel quadro strategico per la cooperazione europea ET2020, il processo di 
internazionalizzazione, anche attraverso il conseguimento di certificazioni linguistiche a partire 
dalla fine della Scuola Primaria, e di valorizzazione del panorama delle diversità linguistiche. 
 
 
 
 

b. Priorità e traguardi 
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 Si illustrano di seguito le priorità e i traguardi desunti dal RAV (Rapporto di Autovalutazione),  

con i relativi obiettivi strategici di processo e di miglioramento: a tal fine, si analizzano le 
risultanze delle prove Invalsi svolte nell’a.s. 2022/23.  
 
Risultati nelle prove standardizzate nazionali 
Priorità – Rinforzo degli esiti in lingua italiana, in particolare per gli alunni delle classi terminali 
della Scuola Primaria, con particolare riferimento all’ambito dei testi narrativo ed espositivo. 
Traguardo - Ampliamento della fascia di studenti che, attraverso l’acquisizione di maggiori 

competenze linguistiche, possano consolidare i livelli di base per raggiungere quelli più elevati.  
  
Priorità – Potenziamento degli esiti in matematica. 
Traguardo – Incremento delle competenze nell’area matematica con ampliamento della fascia 
di alunni che possano collocarsi su un livello di eccellenza. 
 
Priorità – Graduale miglioramento dell’inglese nella Scuola Secondaria 
Traguardo – Potenziamento del reading e del listening per maturare competenze linguistiche 

che consentano il pieno conseguimento del livello A2. 
 
Effetto scuola 
Priorità: miglioramento dell’effetto scuola. 
Traguardo: potenziare l’effetto scuola dal livello pari o leggermente negativo, al positivo.  
 
Competenze chiave europee  
Priorità – Armonizzare e completare la stesura dei curricoli verticali di ciascuna disciplina e di 
strumenti coerenti di progettazione e valutazione delle competenze. 
Traguardo – Avviare il lavoro di definizione del curricolo verticale di sviluppo delle competenze 
chiave e di educazione civica con i relativi strumenti di valutazione attraverso un percorso di 
ricerca-azione. 
Priorità – Promuovere e sperimentare occasioni di esercizio della cittadinanza attiva attraverso 
la progettazione di percorsi trasversali realizzati in continuità. 

Traguardo – Progettare e realizzare attività trasversali legate all'esercizio della cittadinanza 
attiva, nell'ambito delle competenza chiave di cittadinanza, da attuare in continuità tra i vari 
ordini di scuola. 
 
Risultati a distanza 
Priorità – Consolidare un sistema di monitoraggio a distanza che segua l'evoluzione del 
percorso di maturazione degli alunni, nel assaggio dalla Scuola Primaria alla Secondaria, 
nell’ottica dell’orientamento, ai sensi del D.M. 328/2022 “Linee guida per l’orientamento”, 
soprattutto dal punto di vista formativo, utilizzando quali indicatori la certificazione delle 
competenze. 
Traguardo – Costruire strumenti di osservazione del percorso formativo attraverso la 
declinazione in continuità delle competenze chiave. 
c. Obiettivi di processo 
 Gli obiettivi di processo che l’Istituto ha scelto di adottare in vista del raggiungimento dei 

traguardi sono i seguenti: 
 
Curricolo, progettazione e valutazione  
- Definire le azioni di progettazione attraverso il curricolo, rendendole coerenti con i traguardi 
di sviluppo delle competenze in uscita, relativamente all'area delle competenze sociali e 
civiche. 
- Creare situazioni di rilevazione della competenza, con criteri comuni tra gli ordini di scuola. 
Strutturare prove per l'osservazione e la valutazione delle competenze. 
- Progettare ed attuare percorsi in continuità di esercizio delle competenze sociali e civiche. 
 
Ambiente di apprendimento     
- Progettare ambienti di apprendimento e azioni di ampliamento dell’offerta formativa che 
facilitino l'esercizio delle competenze disciplinari, trasversali, sociali, civiche e digitali. 
- Organizzare percorsi di recupero/consolidamento/potenziamento per tutti gli studenti 
attraverso attività in piccolo gruppo, laboratoriali, a classi aperte, favorendo l’utilizzo di 

metodologie didattiche innovative. 
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1) Le priorità, i traguardi e gli obiettivi individuati dal rapporto di autovalutazione (RAV) e il 

conseguente piano di miglioramento di cui all’art. 6, comma 1, del Decreto del Presidente 
della Repubblica 28.3.2013 n. 80 dovranno costituire parte integrante del Piano.  

2) Nel definire le attività per il recupero e il potenziamento del profitto, si terrà conto dei 
risultati delle prove standardizzate nazionali relative all’a.s. 2023/2024 e delle competenze 
europee. 

3) Il Piano dovrà fare particolare riferimento ai seguenti commi dell’art. 1 della Legge. 
 
 Commi 1-4 (finalità della legge e compiti delle scuole)  
 

 La piena realizzazione del curricolo della scuola e il raggiungimento degli obiettivi di cui ai 

commi da  5 a 26, la valorizzazione delle potenzialità e degli stili di apprendimento nonché 
della comunità professionale scolastica con lo sviluppo del metodo cooperativo, nel rispetto 
della libertà di insegnamento, la collaborazione e la progettazione, l'interazione con le famiglie 
e il territorio sono perseguiti mediante le forme di flessibilità dell'autonomia didattica e 
organizzativa previste dal regolamento  di cui al decreto del Presidente della Repubblica 8 

marzo 1999, n. 275. 
 

 Commi 5-7 e 14 (fabbisogno di attrezzature e infrastrutture materiali, fabbisogno 
dell’organico dell’autonomia, potenziamento dell’offerta e obiettivi formativi prioritari) 
 

 Il Piano porrà particolare attenzione al raggiungimento dei seguenti obiettivi formativi 
prioritari: 

- valorizzazione e potenziamento delle competenze linguistiche, con particolare riferimento ai 
testi narrativo ed espositivo in italiano nella Scuola Primaria e al graduale miglioramento in 
inglese nella Scuola Secondaria, anche attraverso la predisposizione di specifici progetti; 
- potenziamento delle competenze matematico-logiche e scientifiche per il raggiungimento di 
livelli di eccellenza; 
- potenziamento delle competenze nella pratica e nella cultura musicali, rafforzando i progetti 
di continuità con i docenti dell’indirizzo musicale; 
- potenziamento nell'arte e nella storia dell'arte; 
- sviluppo delle competenze in materia di cittadinanza attiva e democratica attraverso la 
valorizzazione dell'educazione interculturale e alla pace, il rispetto delle differenze e il dialogo 
tra le culture, per contrastare eventuali fenomeni di bullismo e cyber-bullismo e favorire il 
sostegno dell'assunzione di responsabilità, della solidarietà e della cura dei beni comuni, nella 
consapevolezza dei diritti e dei doveri esplicitati nel Patto di corresponsabilità e nel 
Regolamento di Istituto; 

- potenziamento delle discipline motorie e sviluppo di comportamenti ispirati a uno stile di vita 
sano; 
- sviluppo delle competenze digitali degli studenti;  
- potenziamento delle metodologie laboratoriali e delle attività di laboratorio; 
- supporto per il contrasto delle povertà educative e dei fenomeni di dispersione; 
- valorizzazione della scuola intesa come comunità attiva, aperta al territorio e in grado di 
sviluppare e aumentare l'interazione con le famiglie e con la comunità locale; 
- valorizzazione di percorsi formativi individualizzati/personalizzati e coinvolgimento degli 
alunni e degli studenti; 
- attivazione di percorsi di alfabetizzazione e perfezionamento dell'italiano L2 attraverso corsi e 
laboratori per studenti di cittadinanza o di lingua non italiana, anche attraverso appositi 
progetti promossi dalla commissione intercultura. 

 
 Il Piano individuerà, pertanto, azioni finalizzate alle seguenti priorità e traguardi indicate nel 
Rapporto di Autovalutazione. 

 
 Per ciò che concerne attrezzature e infrastrutture materiali occorrerà tenere presente che: 

- è indispensabile potenziare, in tutti i plessi scolastici, la connessione internet per consentire 
l’utilizzo della rete per le attività didattiche;  
- è necessario dotare le aule dei plessi di Scuola Primaria e di Scuola Secondaria di primo 
grado di dispositivi per implementare l’utilizzo delle nuove tecnologie per una didattica 
innovativa, come richiesto dal PNRR. 
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 Per ciò che concerne i posti di organico, comuni e di sostegno, il fabbisogno per il triennio di 

riferimento è definito sulla base dell’attuale organico di diritto e di fatto per la copertura delle 
ore di insegnamento previste nel curricolo della scuola.  
 
 Per ciò che concerne i posti per il potenziamento dell’offerta formativa, il fabbisogno sarà 
definito in relazione ai progetti e alle attività contenuti nel Piano, ponendo particolare 
attenzione alle esigenze di prolungamento orario della Scuola Primaria e Secondaria. 
 Nell’ambito delle scelte di organizzazione, dovranno essere previste le figure di collaboratore 

del Dirigente, coordinatore di Scuola Secondaria, docente responsabile di plesso e del docente 
coordinatore di classe. 

 
 Proseguirà l’organizzazione del lavoro nei dipartimenti per aree disciplinari per implementare 

la verticalità degli apprendimenti e allinearsi alle attuali Linee guida della valutazione della 
Primaria e sarà sempre prevista la funzione di coordinatore di dipartimento. 
 
 Per ciò che concerne i posti del personale amministrativo, tecnico e ausiliario, il fabbisogno è 

così definito: n. 1 posto di Direttore dei Servizi Generali e Amministrativi, n. 4 posti di 
assistente amministrativo, n.16 posti di collaboratore scolastico in organico di diritto e n.12 ore 
in organico di fatto, n.11 ore di assistente tecnico. 
  

 Commi 10 e 12 (iniziative di formazione rivolte agli studenti per promuovere la 
conoscenza delle tecniche di primo soccorso, programmazione delle  attività  formative   
rivolte al personale docente e amministrativo, tecnico e ausiliario e definizione delle 

risorse occorrenti) 
 
 Saranno previste azioni di formazione alla sicurezza per gli alunni e per il personale in 
servizio. 

 
 Commi 15-16 (educazione alle pari opportunità, prevenzione della violenza di genere) 

 
 Saranno previste azioni volte ad assicurare l’attuazione dei princìpi di pari opportunità, 

promuovendo l’educazione alla parità tra i sessi, la prevenzione della violenza di genere e di 
tutte le discriminazioni (competenze civiche e sociali). 

 
 Comma 20 (insegnamento Lingua Inglese nella Scuola Primaria) 

 
 Si valuterà l'utilizzo della metodologia CLIL (Content language integrated learning) e di 

consolidamento dell’inglese come L2, prevedendo l’eventuale impiego di docenti di madre 
lingua in orario di potenziamento rispetto a quello curricolare. Per la Scuola Secondaria, si 
avvierà la preparazione per l’esame Ket, implementando ulteriori progetti di potenziamento 
della lingua. Per la Scuola Primaria, si partirà con la proposta del conseguimento dell’esame 
Starters nelle classi quinte. 

 
 Commi 56-61 (piano nazionale scuola digitale, didattica laboratoriale) 

 
 Saranno previste azioni volte a: 

- creare ambienti di apprendimento innovativi per sviluppare le competenze digitali degli 
alunni, secondo quanto dichiarato nel progetto del PNRR; 
- potenziare gli strumenti didattici e laboratoriali necessari a migliorare i processi di 
innovazione;  
- adottare strumenti organizzativi e tecnologici che favoriscano la trasparenza, la condivisione 
di dati e lo scambio di informazioni;  
- curare la formazione dei docenti per l’innovazione didattica e lo sviluppo della cultura digitale 
per l’insegnamento e l’apprendimento delle competenze cognitive e sociali degli studenti.  
 

 Comma 124 (formazione in servizio docenti) 
 
 La formazione in servizio dei docenti sarà assicurata con l’organizzazione di opportune e 

mirate iniziative. Le aree interessate, nel corso del triennio, saranno le seguenti: 
- area disciplinare  aggiornamento di carattere professionale ed epistemologico 
- area nuove tecnologie  innovazione didattica e competenze digitali 
- area metodologica  didattica per competenze e laboratoriale, apprendimento cooperativo 
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- area relazionale  relazione educativa, alunni con disabilità e con Bisogni Educativi Speciali, 

gestione dei rapporti scuola-famiglia. 
 
4) I progetti e le attività sui quali si pensa di utilizzare i docenti dell’organico del 

potenziamento devono fare esplicito riferimento alle priorità rilevate, motivandone la scelta 
e definendo l’area disciplinare coinvolta e i relativi obiettivi. Si terrà conto del fatto che 
l’organico di potenziamento deve servire anche alla copertura delle supplenze brevi, per cui 
si eviterà di assorbire sui progetti l’intera quota disponibile. 

5) Per tutti i progetti e le attività previsti nel Piano, devono essere indicati i livelli di partenza 
sui quali si intende intervenire, gli obiettivi cui tendere nell’arco del triennio di riferimento, 
gli indicatori quantitativi e/o qualitativi utilizzati o da utilizzare per rilevarli. Gli indicatori 
saranno di preferenza quantitativi, cioè espressi in grandezze misurabili, ovvero qualitativi, 
cioè fondati su descrittori non ambigui di presenza/assenza di fenomeni, qualità o 
comportamenti ed eventualmente della loro frequenza (potrebbe essere esemplificato?). 

6) Il Piano dovrà essere predisposto a cura dello staff del Dirigente Scolastico e della Funzione 
Strumentale al PTOF, per essere portato all’esame del Collegio Docenti. 

 
 
 

      Il Dirigente Scolastico 
     (Prof.ssa Stefania Di Battista) 
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